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La sostenibilità per le imprese e il 
ruolo della catena di fornitura
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La sostenibilità

è una sfida

paradigmatica.
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Capitale umano

Capitale intellettuale

Capitale sociale e relazionale

Capitale naturale

Capitale produttivo

Capitale finanziario

L’azienda utilizza 
diversi capitali,

non solo il capitale 
finanziario!



Dal negazionismo,

al riduttivismo,

alla compliance,

alla creazione di valore.
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Due
focus

principali

Fare 
sostenibilità 

Raccontare 
la sostenibilità

Creare 
valore

Creare 
report



Limitarsi a raccogliere 
le informazioni per 
produrre il report.
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Supportare l’azienda                
nell’individuare le 
opportunità per 

creare valore.
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La sostenibilità conviene?
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Riduce i rischi.

Fidelizza e/o attrae consumatori.

Parla il linguaggio delle nuove generazioni.

Spinge a innovare.

La sostenibilità:
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Azienda orientata 
alla sostenibilità:

Prodotto-servizio disruptive.

Ruolo del consumatore.

Grande substrato di tecnologia.

Education – partnership pubblico-privato.
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E S G

Eco-efficienza 
&

Sostenibilità sociale
G:?

Sostenibilità: 
valore in crescita
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What you measure is what you get.

The supremacy of E.

Things happen, even we don’t measure them.

.

Misurare è cruciale



→ INDICATORI DI SCENARIO

→ INDICATORI DI BISOGNO

→ INDICATORI DI INPUT

→ INDICATORI DI ATTIVITÀ

→ INDICATORI DI OUTPUT

→ INDICATORI DI OUTCOME
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Misure



La sostenibilità non conosce 

confini (legali, fisici, culturali): 

vale il principio olistico.

Value Chain

Value chain: 
dalla culla alla tomba.



Le prime esperienze di misure nella Value chain arrivano dal 
fashion. 

Esempio: Kering Ep&L 
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Value Chain



Food: es. Unilever
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Value Chain



I settori a stretto contatto con i consumatori

hanno maggior richiesta di

‘accountabillity cradle to grave’.
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Value Chain



✓ Materie prime piatto forte della distinta base.

• Land - suolo

• Energia - CO2

• Acqua

• Biodiversità

• Riciclo

✓ Centralità della value chain, dove si forma (o si distrugge) valore.

✓ Ruolo del consumatore nella fruizione del prodotto/servizio.

✓ Education: partnership pubblico-privato e ruolo delle aziende.
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Food and fashion:
aspetti comuni



Paradosso della politica

➢ Gli USA non vogliono partire.

➢ La Commissione Europea vuole tornare indietro.

Paradosso del mercato

➢ È il nuovo paradigma, ma non c’è payback.
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È un momento delicato
per la sostenibilità…
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